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Η ΕΥΔΑΠ απορρόφησε τους κλυδωνισμούς της ενεργειακής κρίσης…

Κύκλος Εργασιών

-4,8%

343,5 εκατ. €360,8 εκατ. €
2021 2022

Λειτουργικό Κόστος

+5,7%

335,8 εκατ. €317,6 εκατ. €
2021 2022

Κέρδη προ Φόρων

-82%

10,6 εκατ. €59,4 εκατ. €

…χωρίς να επιβαρύνει τους καταναλωτές.

Αύξηση του ενεργειακού κόστους κατά 22
εκατ. € περίπου ως αποτέλεσμα της
ενεργειακής κρίσης.

Αύξηση των αμοιβών και εξόδων
προσωπικού κατά 4,9 εκατ. € κυρίως λόγω
πρόβλεψης για την υποχρέωση της
Εταιρείας προς τους εργαζομένους
σύμφωνα με Συλλογική Σύμβαση Εργασίας.

Μείωση κατανάλωσης κατά 4,5% λόγω
αλλαγών στις καταναλωτικές συνήθειες
των νοικοκυριών, σε συνδυασμό με τις
στατιστικά χαμηλότερες θερμοκρασίες.

2021 2022

Κατόπιν μείωσης χρηματοοικονομικών
εσόδων και απομείωσης λοιπών
απαιτήσεων.
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Το νερό παραμένει δημόσιο αγαθό

§ Έχουν εκδοθεί αποφάσεις ΣτΕ για την επιστροφή των μετοχών της ΕΥΔΑΠ από το Υπερταμείο στο 
Ελληνικό Δημόσιο.

§ Θεσμοθετήθηκε η Ρυθμιστική Αρχή Αποβλήτων, Ενέργειας και Υδάτων (ΡΑΑΕΥ) που αναλαμβάνει την 
εποπτεία και τον έλεγχο όλων των εταιρειών ύδρευσης και αποχέτευσης της χώρας.

§ Με την ΡΑΑΕΥ επιτυγχάνεται η διαφάνεια και η ορθολογικότητα της υδατικής πολιτικής, ενώ 
αναβαθμίζεται και η θέση των καταναλωτών, μέσω της θέσπισης λογοδοσίας των φορέων παροχής 
υπηρεσιών ύδατος και διαχείρισης αποβλήτων, καθώς και μέσω του ελέγχου των αναπτυξιακών, 
επενδυτικών και τιμολογιακών πολιτικών.

§ Αναμένεται άμεσα η νέα ΚΥΑ σε αντικατάσταση της ΚΥΑ του 2017 που θα εξειδικεύσει το ρυθμιστικό 
πλαίσιο.
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Το υπάρχον τιμολόγιο θα παραμείνει σε ισχύ έως ότου οριστεί νέο τιμολόγιο με βάση το νέο
κανονιστικό πλαίσιο.

Το νέο ρυθμιστικό πλαίσιο θα είναι πλήρως λειτουργικό μέσα στο 2023.

Η ΕΥΔΑΠ διαθέτει το δεύτερο χαμηλότερο τιμολόγιο στην Ευρώπη που δεν έχει μεταβληθεί τα τελευταία 
13 χρόνια. 

Το νέο ρυθμιστικό πλαίσιο βελτιώνει την ορατότητα της Εταιρείας

Το νέο ρυθμιστικό πλαίσιο είναι βασισμένο στη Ρυθμιζόμενη Περιουσιακή Βάση, θα είναι παρόμοιο με το 
ρυθμιστικό πλαίσιο ενέργειας.

Αναμένεται ότι η εταιρεία θα ανακτήσει 157 εκατ. € που έχει διαθέσει για το αδιύλιστο νερό για το
χρονικό διάστημα 2013-2020, καθώς και οποιαδήποτε άλλο υπερ και υπο-ανακτώμενο ποσό, όπως το
κόστος ενέργειας.
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Υλοποιούμε με συνέπεια τη στρατηγική μας

Η στρατηγική μας κινείται γύρω από τους 
άξονες της Ασφάλειας, της Αποδοτικότητας 
και της Ανάπτυξης, με γνώμονα τις αρχές 
της Βιώσιμης Ανάπτυξης και στόχο την 
ευημερία της κοινωνίας και την προστασία 
του φυσικού πόρου και του περιβάλλοντος 
μέσα στο οποίο λειτουργούμε, 
αναπτυσσόμαστε, σχεδιάζουμε για το 
μέλλον.
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Εστιάζουμε στο περιβάλλον

Μηδενικό ανθρακικό αποτύπωμα 
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Έργα Ανατολικής Αττικής - 90% των έργων έχει χρηματοδοτηθεί από την ΕΕ

Προγραμματισμένες Επενδύσεις

14.061 14.636 14.169 19.554 18.343
31.902

47.335

85.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ολοκληρωμένες Επενδύσεις (χιλ. €)

Το ποσό των επενδύσεων έχει διπλασιαστεί από το 2019…

Νέες δραστηριότητες μεγαλώνουν την δυνατότητα της εταιρείας να 

στοχεύσει προς την ανάπτυξη νέων υπηρεσιών και αγορών

Έργα αντικατάστασης δικτύου ύδρευσης για τη μείωση των διαρροών

Έργα μετασχηματισμού

~ 800 εκατ. ευρώ 

~ 400 εκατ. ευρώ 

~ 200 εκατ. ευρώ 

~ 250 εκατ. ευρώ 

…και θα τριπλασιαστεί το 2023
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Ο μετασχηματισμός συνεχίζεται με σταθερά βήματα

Επιχειρησιακή αναβάθμιση Αξιοποίηση πόρωνΕκσυγχρονισμός λειτουργιών

#1.A Εκσυγχρονισμός και βελτιστοποίηση 
διαχείρισης και παρακολούθησης δικτύου 
και παγίων (Smart grid)
#1.B. Αντικατάσταση συμβατικών μετρητών 
με έξυπνους μετρητές (Smart meters)
#4. Ενεργειακή αναβάθμιση και μείωση 
αποτυπώματος άνθρακα (Net Zero) 

#2. Ψηφιοποίηση δεδομένων και 
μετασχηματισμός ERP συστημάτων / 
διαδικασιών για τη βελτιστοποίηση 
απόδοσης και λήψης αποφάσεων (Business
Intelligence, Finance & Operations 
Transformation)

#3. Βελτιστοποίηση κόστους, ανακατανομή 
πόρων και αξιοποίηση ανθρώπινου 
δυναμικού (Utilization of Resources & 
Workforce Planning) 

#7. Νέο Κτίριο στο Γαλάτσι

#5. Ανασχεδιασμός λειτουργικού μοντέλου 
εφοδιαστικής αλυσίδας και διαχείρισης 
μεταφορών (Digital supply chain & fleet
management)

#6. Μετασχηματισμός εμπειρίας πελάτη 
(Customer Transformation)
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Πέρα από τις προγραμματισμένες δράσεις….

- Παραγωγή από 
υπάρχουσες 
Ανανεώσιμες

- Ιδιοκατανάλωση
στο ΚΕΛ 

Ψυττάλειας

Συνολική 
Προμήθεια 
ενέργειας

360 GWh
189 
GWh

171
GWh

Συνολική 
Κατανάλωση 
Ενέργειας

2022

- Παραγωγή από 
υπάρχουσες 
Ανανεώσιμες

- Ιδιοκατανάλωση
στο ΚΕΛ 

Ψυττάλειας

Συνολική Προμήθεια 
Ενέργειας

310 GWh
30 GWh

171 GWh

Συνολική 
Κατανάλωση 
Ενέργειας

20272023 2024 2025 2026 2028

Παραγωγή από νέα 
Φ/Β and Υ/Η έργα

109 
GWh

Παραγωγή από Φ/Β 
και Υ/Η έργα: 
20 GWh (πώληση)

280 
GWh

….εξετάζουμε πρόσθετες εναλλακτικές για μία ταχύτερη μετάβαση στο net zero.



Αλλάζουμε την Ανατολική Αττική

Η ΕΥΔΑΠ υλοποιεί στην περιοχή της Ανατολικής Αττικής ένα από τα 
μεγαλύτερα περιβαλλοντικά έργα στην χώρα, συνολικού 
προϋπολογισμού 800 εκ. ευρώ, που αφορά στην ολοκληρωμένη 
διαχείριση λυμάτων και την αξιοποίηση του παραγόμενου 
ανακυκλωμένου νερού.

Τα έργα εξελίσσονται με γρήγορους ρυθμούς στους Δήμους 
Μαραθώνος, Παιανίας, Παλλήνης, Ραφήνας – Πικερμίου
όπου έχουν ήδη κατασκευαστεί 136 χλμ. αγωγών αποχέτευσης και 
4.160 συνδέσεις ακινήτων.

Το 2023 θα δημοπρατηθούν τα δίκτυα αποχέτευσης των δήμων 
Σπάτων – Αρτέμιδας και Ωρωπού και τo ΚΕΛ Μαραθώνα.
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Η ΕΥΔΑΠ συνέχισε να βελτιώνει τις αξιολογήσεις ESG ενισχύοντας τη διαφάνεια και ενσωματώνοντας περαιτέρω 
πρωτοβουλίες για την κλιματική αλλαγή.

2021

n/a

19/100

42.8 37.5 100à >=10

71.98/100 1 à 10072.56/100

36/100* 0 à 100

D-à A+

2022
Κλίμακα

(από το χειρότερο στο 
καλύτερο) 

Β+

Το E2S2G4 διατρέχει την επιχειρηματική μας δραστηριότητα

νέο

* Η βαθμολογία της Εταιρείας είναι υψηλότερη από το 68% των 92 εταιρειών του κλάδου που αξιολογούνται παγκοσμίως
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To 78% των εργαζομένων είναι ικανοποιημένοι από την εργασία τους 
στην Εταιρεία

Η top-of-mind συνολική ικανοποίηση (78%) και ο δείκτης σύστασης NPS της εταιρείας
(+48) είναι πάνω από το μέσο όρο εταιρειών στην Ελλάδα.

Σε ικανοποιητικά επίπεδα βρίσκονται:

§ Η πίστη στην εταιρεία και στο ρόλο
της στην κοινωνία

§ Οι σχέσεις με τους προϊστάμενους
§ Οι συνεργασίες/ομαδικές εργασίες
§ Οι υγειονομικές παροχές
§ Θέματα εκπαίδευσης
§ Οι προσπάθειες επικοινωνίας και

team building από πλευράς
διοίκησης

Περιθώρια βελτίωσης υπάρχουν:

§ Στη διαρκή ενίσχυση του digitalization 
της εταιρείας

§ Στην ενίσχυση των υποδομών, 
οποιουδήποτε τύπου αλλά ιδιαίτερα 
των κτιριακών

§ Στην έγκαιρη πρόβλεψη αναγκών σε 
ανθρώπινο δυναμικό 

§ Στη διάχυση των στρατηγικών 
προτεραιοτήτων και της στοχοθεσίας σε 
όλα τα ιεραρχικά επίπεδα
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Στηρίζουμε στην πράξη… 

Ελληνική 
Οικονομία

Ελληνική 
Κοινωνία

95,4 εκατ. ευρώ 
Μισθοί 
& ημερομίσθια

26,6 εκατ. ευρώ 
Εισφορές σε 
ασφαλιστικά ταμεία
& υγειονομική κάλυψη

30,5 εκατ. ευρώ 
Υλοποιημένες 

επενδύσεις 2022

8,6 εκατ. ευρώ 
Αξία παρεχόμενων 

εκπτώσεων από 
μειώσεις λογαριασμών

200 χιλ. ευρώ
Στήριξη κοινωνικών και 

περιβαλλοντικών δράσεων 
μέσω χορηγικού προγράμματος

240 χιλ. ευρώ
Πρόγραμμα Υποτροφιών  
Διδακτορικών Σπουδών 

μέσω ΙΚΥ*

* σε βάθος τετραετίας

2.328
εργαζόμενοι

1.000
Εργαζόμενοι μέσω 
εργολαβιών/αναδόχων έργων
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Οικονομικά Αποτελέσματα 2022
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Οικονομικά Αποτελέσματα 2022 (εταιρείας)
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ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ

Σε χιλιάδες € 2020 2021 2022 Y-O-Y

Κύκλος Εργασιών  330.318 360.753 343.477 -4,8%
Μικτά Κέρδη 149.632 156.918 121.548 -22,5%
% επί κύκλου εργασιών 45,3% 43,5% 35,4%

EBITDA -57.099 85.484 38.998 -54%

% επί κύκλου εργασιών  -17,3% 23,7% 11,4%

EBIT -92.164 46.310 117 -100%

% επί κύκλου εργασιών  -27,9% 12,8% 0,0%

Κέρδη προ Φόρων (EBT) -80.427 59.411 10.638 -82%

% επί κύκλου εργασιών  -24,3% 16,5% 3,1%

Φόρος Εισοδήματος 14.342 -28.734 -5.594 -80,5%

Κέρδη μετά Φόρων -66.085 30.678 5.044 -84%

% επί κύκλου εργασιών  -20,0% 8,5% 1,5%



EBITDA 2022 (σε χιλιάδες €) 
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Σε όλα τα διαγράμματα της παρουσίασης οι αυξήσεις των μεγεθών εμφανίζονται με μπλε χρώμα και οι μειώσεις με κόκκινο. Εάν η 
ολική μεταβολή είναι θετική για τα κέρδη της εταιρείας εμφανίζεται με πράσινο χρώμα ενώ εάν είναι αρνητική με πορτοκαλί



Κέρδη προ Φόρων 2022 (σε χιλιάδες €) 
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Σε όλα τα διαγράμματα της παρουσίασης οι αυξήσεις των μεγεθών εμφανίζονται με μπλε χρώμα και οι μειώσεις με κόκκινο. Εάν η 
ολική μεταβολή είναι θετική για τα κέρδη της εταιρείας εμφανίζεται με πράσινο χρώμα ενώ εάν είναι αρνητική με πορτοκαλί
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EBITDA Χωρίς Διάφορες Προβλέψεις 2022 (σε χιλιάδες €)

ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ

Σε χιλιάδες € 2021 2022 Y-O-Y Y-O-Y %

EBITDA 85.484 38.998 -46.486 -54%
Διάφορες Προβλέψεις 4.250 -10.847 -15.097 -355%

EBITDA-Various Provisions 89.734 28.152 -61.582 -69%

ΔΙΑΦΟΡΕΣ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ σε χιλιάδες € 2021 2022 Y-o-Y %

Προβλέψεις Επισφαλών Πελατών 3.733 -3.703 -199%

Προβλέψεις Επίδικων Υποθέσεων 498 -7.512 -1608%

Προβλέψεις για Απαξίωση Αποθεμάτων 19 369 1853%

Σύνολο Διάφορες Προβλέψεις 4.250 -10.847 -355%
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EBITDA Χωρίς Διάφορες Προβλέψεις 2022 (σε χιλιάδες €) 

Οι πέντε πρώτοι παράγοντες 
ερμηνεύουν το 93% της μεταβολής



Ανάλυση Κύκλου Εργασιών 2022  (σε χιλιάδες €)

ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 2020 2021 2022 Y-O-Y

Έσοδα από παροχή νερού και σχετιζομένων υπηρεσιών 223.393 227.862 219.099 -3,8%

% επί Κύκλου Εργασιών 67,6% 63,2% 63,8%

Έσοδα από υπηρεσίες αποχέτευσης 104.642 106.304 97.412 -8,4%

% επί Κύκλου Εργασιών 31,7% 29,5% 28,4%

Έσοδα από πώληση ηλεκτρικού ρεύματος 2.283 1.586 1.879 18,4%

% επί Κύκλου Εργασιών 0,7% 0,4% 0,5%

Πωλήσεις αποθεμάτων 0 0 87 100,0%

% επί Κύκλου Εργασιών 0,0% 0,0% 0,0%

Έσοδα Σύμβασης Λειτουργίας και Συντήρησης  ΕΥΣ 0 25.000 25.000 0,0%

% επί Κύκλου Εργασιών 0,0% 6,9% 7,3%

Σύνολο Κύκλου Εργασιών 330.318 360.753 343.477 -4,8%
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Κύκλος Εργασιών 2022  (Ποσά σε χιλιάδες €)
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Ανάλυση Εσόδων Ύδρευσης 2022  (σε χιλιάδες €)
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ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ

ΤΟΜΕΑΣ  ΥΔΡΕΥΣΗΣ 2020 2021 2022 Υ-Ο-Υ

Έσοδα από κατανάλωση νερού 218.701 222.324 210.479 -5,3%

% συνόλου εσόδων ύδρευσης 97,9% 97,6% 96,1%

Έσοδα από νέες παροχές νερού 2.674 3.156 3.899 23,6%

% συνόλου εσόδων ύδρευσης 1,2% 1,4% 1,8%

Δικαίωμα σύνδεσης και Εισφορές 205 242 300 23,9%

% συνόλου εσόδων ύδρευσης 0,1% 0,1% 0,1%

Εργασίες Αποκατάστασης 283 337 319 -5,1%

% συνόλου εσόδων ύδρευσης 0,1% 0,1% 0,1%

Λοιπά 1.531 1.804 4.101 127,4%

% συνόλου εσόδων ύδρευσης 0,7% 0,8% 1,9%

Σύνολο Τομέα Ύδρευσης 223.393 227.862 219.099 -3,8%



Έσοδα Ύδρευσης 2022  (ποσά σε χιλιάδες €)
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Ανάλυση Εσόδων Αποχέτευσης 2022  (σε χιλιάδες €)
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ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ

ΤΟΜΕΑΣ ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗΣ 2020 2021 2022 Υ-Ο-Υ

Έσοδα από χρήση Αποχέτευσης 102.326 103.882 94.999 -8,6%

% επί συνόλου εσόδων αποχέτευσης 97,8% 97,7% 97,5%

Δικαιώματα Σύνδεσης 450 629 710 13,0%

% επί συνόλου εσόδων αποχέτευσης 0,4% 0,6% 0,7%

Τέλη Λυμάτων 1.739 1.734 1.638 -5,6%

% επί συνόλου εσόδων αποχέτευσης 1,7% 1,6% 1,7%

Έσοδα από Εργασίες Αποχέτευσης 129 59 65 9,9%

% επί συνόλου εσόδων αποχέτευσης 0,1% 0,1% 0,1%

Σύνολο Τομέα Αποχέτευσης 104.642 106.304 97.412 -8,4%



Έσοδα Αποχέτευσης 2022 (σε χιλιάδες €)

25



Ανάλυση Λειτουργικών Εξόδων* 2022 (σε χιλιάδες €)

ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ* 2020 2021 2022 Υ-O-Y

Αμοιβές & έξοδα προσωπικού 119.338 127.130 132.054 4%

% επί Λειτουργικών Εξόδων 47% 46% 44%

Παροχές τρίτων 37.621 44.919 68.064 52%
% επί Λειτουργικών Εξόδων 15% 16% 23%

Αμοιβές & έξοδα τρίτων 51.644 54.130 60.013 11%

% επί Λειτουργικών Εξόδων 20% 19% 20%

Διάφορες προβλέψεις 7.201 4.250 -10.847 -355%
% επί Λειτουργικών Εξόδων 3% 2% -4%

Κόστος Αδιύλιστου Νερού 22.200 28.395 27.624 -3%
% επί Λειτουργικών Εξόδων 9% 10% 9%

Διάφορα έξοδα 14.190 15.276 13.623 -11%

% επί Λειτουργικών Εξόδων 6% 5% 5%

Αναλώσεις υλικών 8.500 11.260 12.281 9%

% επί Λειτουργικών Εξόδων 3% 4% 4%

Έξοδα Ιδιοκατασκευών -7.207 -6.932 -5.855 -16%

% επί Λειτουργικών Εξόδων -3% -2% -2%

Λειτουργικά Έξοδα* 253.487 278.428 296.957 6,7%

*προ αποσβέσεων
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Λειτουργικά Έξοδα* 2022 (σε χιλιάδες €)
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*προ αποσβέσεων

Σε όλα τα διαγράμματα της παρουσίασης οι αυξήσεις των μεγεθών εμφανίζονται με μπλε χρώμα και οι μειώσεις με κόκκινο. Εάν η 
ολική μεταβολή είναι θετική για τα κέρδη της εταιρείας εμφανίζεται με πράσινο χρώμα ενώ εάν είναι αρνητική με πορτοκαλί



Ανάλυση Αμοιβών & Εξόδων Προσωπικού 2022 (σε χιλιάδες €)

ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ

ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟΔΑ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 2020 2021 2022 Υ-O-Y

Αμοιβές Προσωπικού 88.418 93.854 95.381 2%

% επί συνόλου αμοιβών-εξόδων προσωπικού 74% 74% 72%

Εργοδοτικές Εισφορές 19.867 19.206 23.545 23%

% επί συνόλου αμοιβών-εξόδων προσωπικού 17% 15% 18%

Προβλέψεις Υγειονομικής Περίθαλψης 2.705 4.346 3.615 -17%

% επί συνόλου αμοιβών-εξόδων προσωπικού 2% 3% 3%

Προβλέψεις για Λοιπές Παροχές 2.782 2.538 3.095 22%

% επί συνόλου αμοιβών-εξόδων προσωπικού 2% 2% 2%

Λοιπές Παροχές 5.566 7.186 6.417 -11%

% επί συνόλου αμοιβών-εξόδων προσωπικού 5% 6% 5%

Σύνολο Αμοιβών και Εξόδων Προσωπικού 119.338 127.130 132.054 4%

28



Αμοιβές και Έξοδα Προσωπικού 2022 (σε χιλιάδες €)

29
Σε όλα τα διαγράμματα της παρουσίασης οι αυξήσεις των μεγεθών εμφανίζονται με μπλε χρώμα και οι μειώσεις με κόκκινο. Εάν η 
ολική μεταβολή είναι θετική για τα κέρδη της εταιρείας εμφανίζεται με πράσινο χρώμα ενώ εάν είναι αρνητική με πορτοκαλί



Προβλέψεις για Λοιπές Παροχές Προσωπικού 2022 (σε χιλιάδες €)

ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ

ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΛΟΙΠΕΣ ΠΑΡΟΧΕΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 2020 2021 2022 Y-o-Y

Πρόβλεψη αποζημίωσης προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία 1.269 252 1.412 461%

Ειδική εφάπαξ αποζημίωση για τους προσληφθέντες από την 25/10/1999 329 1.133 352 -69%

Ειδική εφάπαξ αποζημίωση για τους προσληφθέντες μέχρι την 25/10/1999 1.183 1.153 1.332 16%

Σύνολο Προβλέψεων για Λοιπές Παροχές Προσωπικού 2.782 2.538 3.095 22%
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Ανάλυση Διαφόρων Προβλέψεων 2022  (σε χιλιάδες €)

ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ

ΔΙΑΦΟΡΕΣ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2020 2021 2022 Y-o-Y

Προβλέψεις Επισφαλών Πελατών * 11.367 3.733 -3.703 -199%

Προβλέψεις Επίδικων Υποθέσεων -4.268 498 -7.512 -1608%

Προβλέψεις για Απαξίωση Αποθεμάτων 101,81 19 369 1853%

Σύνολο Διάφορες Προβλέψεις 7.201 4.250 -10.847 -355%

31
*Από 1/1/2018 οι προβλέψεις Επισφαλών Απαιτήσεων αναφέρονται διακριτά στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων 
ως: Απομείωση Χρηματοοικονομικών Περιουσιακών Στοιχείων



Ανάλυση Αμοιβών και Εξόδων Τρίτων 2022 (σε χιλιάδες €)

ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ

ΑΜΟΙΒΕΣ-ΕΞΟΔΑ ΤΡΙΤΩΝ 2020 2021 2022 Y-o-Y

Αμοιβές-Έξοδα Τρίτων ΚΕΛΨ 27.636 27.972 28.744 3%

% επί συνόλου αμοιβών-εξόδων τρίτων 54% 52% 48%

Αμοιβές-Έξοδα Τρίτων ΚΕΛΜ 3.173 1.956 2.251 15%

% επί συνόλου αμοιβών-εξόδων τρίτων 6% 4% 4%

Αμοιβές-Έξοδα Τρίτων Δικτύου Ύδρευσης 3.015 2.894 3.888 34%

% επί συνόλου αμοιβών-εξόδων τρίτων 6% 5% 6%

Λοιπές Αμοιβές-Έξοδα Τρίτων 17.820 21.309 25.129 18%

% επί συνόλου αμοιβών-εξόδων τρίτων 35% 39% 42%

Σύνολο Αμοιβών-Εξόδων Τρίτων 51.644 54.130 60.013 11%
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Αμοιβές και Έξοδα Τρίτων 2022 (σε χιλιάδες €)

33

Σε όλα τα διαγράμματα της παρουσίασης οι αυξήσεις των μεγεθών εμφανίζονται με μπλε χρώμα και οι μειώσεις με κόκκινο. Εάν η 
ολική μεταβολή είναι θετική για τα κέρδη της εταιρείας εμφανίζεται με πράσινο χρώμα ενώ εάν είναι αρνητική με πορτοκαλί



34

Ανάλυση ανά είδος δαπάνης Αμοιβών και Εξόδων Τρίτων 2022:
(σε χιλιάδες €)

ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ

ΑΜΟΙΒΕΣ-ΕΞΟΔΑ ΤΡΙΤΩΝ 2020 2021 2022 Y-o-Y

Εργολαβίες συντήρησης 34.630 33.484 33.957 1%

Υποστήριξη εργασιών 6.675 8.069 9.129 13%

Αμοιβές Τρίτων Άνευ Φόρου 2.427 3.536 5.711 62%

Φύλαξη Πυρασφάλεια 2.799 3.177 4.846 53%

Δικηγόροι 1.721 2.087 1.981 -5%

Αμοιβές Διαφόρων Τρίτων 631 775 1.049 35%

Λοιποί Ελεύθεροι Επαγγελματίες 1.422 1.242 1.102 -11%

Ιατροί 873 924 991 7%

Αμοιβές Μελετητών 196 609 326 -47%

Εργοδοτικές Εισφορές του άρθρου 39 παρ. 9 Ν.4387/2016 205 216 221 2%

Διάφορες Άλλες Αμοιβές * 66 11 699 5981%

Σύνολο Αμοιβών-Εξόδων Τρίτων 51.644 54.130 60.013 11%

* Περιλαμβάνει 8 τιμολόγια της Κοινοπραξίας ΑΚΤΩΡ Α.Τ.Ε. - ΑΒΑΞ Α.Ε. - ΕΡΓΟΤΕΜ Α.Τ.Ε.Β.Ε. αξίας 87.343,75 έκαστο, για τις 
υπηρεσίες μεταφοράς και διάθεσης ξηραμένης ιλύος ως αποβλήτου σύμφωνα με τη Σύμβαση 22247475-3 (Δ6684)



Ανάλυση ανά είδος δαπάνης Αμοιβών και Εξόδων Τρίτων 2022:
(σε χιλιάδες €)

Σε όλα τα διαγράμματα της παρουσίασης οι αυξήσεις των μεγεθών εμφανίζονται με μπλε χρώμα και οι μειώσεις με κόκκινο. Εάν η 
ολική μεταβολή είναι θετική για τα κέρδη της εταιρείας εμφανίζεται με πράσινο χρώμα ενώ εάν είναι αρνητική με πορτοκαλί
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Ανάλυση Παροχών Τρίτων 2022
(σε χιλιάδες €)

ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ

ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 2020 2021 2022 Y-o-Y

Ηλεκτρικό Ρεύμα Παραγωγής 17.666 22.376 44.409 98%

% επί συνόλου παροχών τρίτων 47% 50% 65%

Φυσικό Αέριο Παραγωγής 280 675 644 -5%

% επί συνόλου παροχών τρίτων 1% 2% 1%

Ενοίκια 8.619 9.187 9.131 -1%
% επί συνόλου παροχών τρίτων 23% 20% 13%

Τηλεπικοινωνίες-Ταχυδρομικά 5.057 4.541 4.607 1%
% επί συνόλου παροχών τρίτων 13% 10% 7%

Επισκευές και Συντηρήσεις 3.990 5.524 6.268 13%
% επί συνόλου παροχών τρίτων 11% 12% 9%

Λοιπές Παροχές Τρίτων 2.009 2.616 3.005 15%
% επί συνόλου παροχών τρίτων 5% 6% 4%

Σύνολο Παροχών Τρίτων 37.621 44.919 68.064 52%
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Παροχές Τρίτων 2022
(σε χιλιάδες €)

37
Σε όλα τα διαγράμματα της παρουσίασης οι αυξήσεις των μεγεθών εμφανίζονται με μπλε χρώμα και οι μειώσεις με κόκκινο. Εάν η 
ολική μεταβολή είναι θετική για τα κέρδη της εταιρείας εμφανίζεται με πράσινο χρώμα ενώ εάν είναι αρνητική με πορτοκαλί



Ανάλυση Διαφόρων Εξόδων 2022
(σε χιλιάδες €)

ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ

ΔΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟΔΑ 2020 2021 2022 Y-o-Y

Φόροι - Τέλη 4.364 5.803 4.895 -16%

% επί συνόλου διαφόρων εξόδων 31% 38% 36%

Υλικά Άμεσης Ανάλωσης 1.892 2.465 3.213 30%

% επί συνόλου διαφόρων εξόδων 13% 16% 24%

Έξοδα Προβολής και Διαφήμισης 1.240 1.449 1.905 31%

% επί συνόλου διαφόρων εξόδων 9% 9% 14%

Έξοδα Μεταφορών 692 705 790 12%

% επί συνόλου διαφόρων εξόδων 5% 5% 6%

Δωρεές Επιχορηγήσεις 1.714 3.548 1.211 -66%

% επί συνόλου διαφόρων εξόδων 12% 23% 9%

Λοιπά Έξοδα 4.289 1.306 1.608 23%

% επί συνόλου διαφόρων εξόδων 30% 9% 12%

Σύνολο Διαφόρων Εξόδων 14.190 15.276 13.623 -11%
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Ανάλυση Διαφόρων Εξόδων 2022
(σε χιλιάδες €)

39
Σε όλα τα διαγράμματα της παρουσίασης οι αυξήσεις των μεγεθών εμφανίζονται με μπλε χρώμα και οι μειώσεις με κόκκινο. Εάν η 
ολική μεταβολή είναι θετική για τα κέρδη της εταιρείας εμφανίζεται με πράσινο χρώμα ενώ εάν είναι αρνητική με πορτοκαλί



Στοιχεία Ισολογισμού 2022
(σε χιλιάδες €)

40

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 2021 2022 22-21%
Ιδιοχρησιμοποιούμενα Ενσώματα Πάγια Στοιχεία 778.198 778.980 0,1%
Άυλα Περιουσιακά Στοιχεία 83.968 79.964 -4,8%
Περιουσιακά στοιχεία με Δικαιώματα Χρήσης 1.302 1.006 -22,7%
Λοιπά μη Κυκλοφορούντα Περιουσιακά Στοιχεία 91.302 82.884 -9,2%
Αποθέματα 14.803 16.948 14,5%
Απαιτήσεις από Πελάτες - Συμβατικά Περιουσιακά Στοιχεία 225.571 169.777 -24,7%
Λοιπά Κυκλοφορούντα Περιουσιακά Στοιχεία 501.175 338.625 -32,4%
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.696.319 1.468.184 -13,4%

ΚΑΘΑΡΗ ΘΕΣΗ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
Μετοχικό Κεφάλαιο 63.900 63.900 0,0%
Λοιπά Στοιχεία Καθαρής Θέσης 751.555 773.795 3,0%
Υποχρεώσεις για Παροχές στους Εργαζομένους 344.700 282.342 -18,1%
Επιχορηγήσεις Επενδύσεων και Συμμετοχές Καταν. 138.239 149.918 8,4%
Προβλέψεις/Λοιπές Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις 102.472 69.803 -31,9%
Λοιπές Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 295.454 128.426 -56,5%
ΣΥΝΟΛΟ ΚΑΘΑΡΗΣ ΘΕΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 1.696.319 1.468.184 -13,4%



Ανάλυση Απαιτήσεων από Πελάτες και  
Συμβατικά Περιουσιακά Στοιχεία 2022  (σε χιλιάδες €)

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΑΠΟ ΠΕΛΑΤΕΣ – ΣΥΜΒΑΤΙΚΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 2021 2022

Απαιτήσεις 328.877 269.380

Πρόβλεψη -103.306 -99.603

Σύνολο Απαιτήσεων από Πελάτες και Συμβατικά Περιουσιακά Στοιχεία 225.571 169.777
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*Από 1/1/2018 οι προβλέψεις Επισφαλών Πελατών διενεργούνται με βάση το νέο IFRS 9 και αναφέρονται διακριτά 
στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων ως: Απομείωση Χρηματοοικονομικών Περιουσιακών Στοιχείων



Ταμιακές Ροές 2022 (σε χιλιάδες €)

42

2020 2021 2022
Ταμιακές Ροές από Λειτουργικές Δραστηριότητες
Κέρδη προ Φόρων -80.427 59.411 10.638
Προσαρμογές μη ταμιακών στοιχείων 185.385 24.421 13.874
Προσαρμογές λειτουργικών λογαριασμών -6.702 -23.095 -88.930
Προσαυξήσεις  πελατών εισπραχθείσες 7.409 6.668 8.500
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα καταβεβλημένα -318 -312 -479
Καταβεβλημένοι φόροι -12.095 -28.885 -4.285
Καθαρές Ροές από Λειτουργικές Δραστηριότητες 93.252 38.209 -60.682
Ταμιακές Ροές από Επενδυτικές Δραστηριότητες

Μερίσματα Εισπραχθέντα 71 59 58
Τόκοι εισπραχθέντες 7.674 6.734 4.559
Αγορά ενσώματων ακινητοποιήσεων -29.085 -28.709 -40.019
Αγορά ασώματων ακινητοποιήσεων -231 -1.446 -1.414
Είσπραξη επιχορηγήσεων και συμμετοχών καταναλωτών 2.931 4.667 17.869
Καθαρές Ροές από Επενδυτικές Δραστηριότητες -18.640 -18.695 -18.947
Ταμιακές Ροές από Χρηματοδοτικές Δραστηριότητες

Πληρωμές υποχρεώσεων από μισθώσεις -971 -558 -452
Μερίσματα πληρωθέντα -39.805 -49.636 -29.437
Καθαρές Ροές από Χρηματοδοτικές Δραστηριότητες -40.776 -50.194 -29.889
Καθαρή (μείωση) αύξηση σε ταμιακά διαθέσιμα 33.836 -30.680 -109.518

Ταμιακά διαθέσιμα και ισοδύναμα έναρξης 427.725 461.561 430.881
Ταμιακά διαθέσιμα και ισοδύναμα λήξης 461.561 430.881 321.363




